阿拉善SEE生态协会2005－2006年工作报告

一、总体情况

1、 资金收支情况

   （1）2005年9月至2006年8月协会共收到各项收入8,563,234.95元，较上年同期增加172万元。其中会费收入7,650,861.95元，“意大利资助”项目款409,100元，“照片故事”项目款65,340元，专项捐款286,305元，政府补助收入150,000元。

（2）2005年9月至2006年8月末，协会资金总支出累计4,163,719.68元，，较上年度同期增加122万元。其中项目支出2,916,893.31元，管理费用支出1,262.936.15元，筹资费用支出（含资源拓展业务支出等）-39,250.33元,其他费用23,140.85元。

截止2006年8月31日，协会资产总计14,374,151.69元，其中货币资金13,521,590.52元，应收款181,120.65元，待摊费用34,499.73元，固定资产净值636,940.79元。流动负债总计199,614.44元, 净资产总计14,174,537.25元。
2、项目情况

2005年9月至2006年8月末，协会在阿拉善地区展开项目17个，投资291万元，地方政府配套投资67.04万元，国际组织项目投资102.91万元（实际到帐金额）。

总计保护草场170万亩，梭梭林14.5万亩，节水效益在两个项目上分别较原有水平节水15％和40％，受益人群1267人。

3、会员发展情况

2005年9月至2006年8月底，协会会员总数109家，其中具有理事资格会员85家，联系会员24家，与去年同期相比，理事会员增加10家。

二、阿拉善地区环保项目情况报告

2005－2006年，协会在阿拉善展开了共计17个项目。

1、社区发展类项目

社区发展项目是协会项目重点，目前共计有4个社区发展项目。

① 吉兰太生态保护与社区发展项目（含两个子项目）。

项目覆盖两个嘎查、投资78.91万元（协会投入21万元）。该项目以沙漠植被（梭梭林）和草场保护为目标，形成了两个农牧民自发建立的梭梭林保护区14.5万亩，彻底杜绝了1118平方公里面积上的梭梭柴商业化买卖现象。承诺签约合理载畜的草场100万亩，自我种植恢复植被2000多亩，羊只减少了4679只。

② 腰坝生态农业与社区发展项目

项目以稳定生态搬迁移民进而达到生态保护为目标，投资82.04万元（协会出资60万元）。项目展开以来，在改良牲畜品种、改良农区土壤、铺设节水设施等方面做了大量工作。为此，有效保护了草场35万亩，改良土壤200亩，管灌节水在原有基础上节约了15％。

③ 查汉滩资源可持续利用与社区发展项目

该项目以促进农牧民提高资源可持续利用为目标，项目总投资55万元（协会出资25万元）。项目实施一年多时间，保护草场35万亩，舍饲养殖新建圈舍2560平方米，新购二元杂交基础母羊240只，基础母牛119头，翻修村寨道路1.3公里，节水棉花种植300亩。棉花种植较原有玉米种植节水40％。

2、调查科研类项目

为深入了解当地资源、环境及文化状况，从理论上支持协会的项目工作，协会利用“SEE生态基金”平台，资助了一批调查科研项目。

① 从民勤到阿拉善：一个移民社区的生产、生活与生态。

该项目以阿拉善地区民勤移民为研究对象，项目投资8.1万元，项目已接近尾声。

② 阿拉善地区蒙族生产生活方式和生态环境保护项目。

该项目以蒙古族的生产方式和环境保护的关系为研究内容，投资7.8万元，项目已执行完毕。

③ 阿拉善腰坝绿洲地下水承载力及可持续利用研究。

该项目以绿洲农业地区地下水的可持续利用为研究对象，进行严谨的地下水监测与评估，投资20万元，项目已接近完成。

④ 阿拉善地区梭梭林生态状况调查及保育管理对策。

该项目是对阿拉善地区梭梭林分布现状的一次调查摸底，预算12.4万元，目前正在推进中。

⑤ 记录与思考：阿拉善环境问题书系。

该项目将协会已有项目成果进行整理出版，供科研、政府、协会今后使用。项目预算18.85万元，目前正在执行。

⑥ 阿拉善地区农业产业化调研项目。

为推动阿拉善农业产业化进程，政府出资10万元，委托协会进行农牧产业化调查研究。

3、教育和技术支持类项目（“SEE生态基金”支持项目）

① 阿拉善乡村教师环境教育技能培训项目。预算20万元，已完成。

② SEE资助惠黎基金会执行项目，项目预算13.69万元，已完成。

③ 志愿者平台项目，预算7.35万元，正在执行中。

④ 种植、养殖、新能源技术服务与推广项目。

该项目以当地技术服务系统怎样有效地为农牧民服务为目标，预算14.8万元，正在执行中。

⑤ 阿拉善荒漠区生态农业节水技术推广项目，预算16.6万元，正在执行中。

⑥ 政府推广“查汉滩项目”培训项目，预算5.79万元，已执行完毕。

4、国际合作类项目

① 照片故事项目

与福特基金会合作，预算13万元，已执行完毕。该项目采用给农牧民发相机、由农牧民拍摄自己身边的环境变迁的方式，记录环境变化，改变环境观念。该项目已被送往福特基金会北京总部进行展出。获得福特基金会的好评。

② 意大利政府合作项目

在两年多与意大利政府合作的项目中，除与中科院、当地政府合作的项目外，协会担负了“梭梭林保护项目”及意大利项目的后勤支持。在协会执行的项目部分，其投入产出比和有效解决环境问题的力度，远远超出了外方的项目指标。

三、在反复调研、反复讨论的基础上完成了战略报告

协会成立伊始，即展开战略调研，先后有5批次专家赴阿拉善考察，2005年8月，协会专家杨鹏在多次调研的基础上形成了战略报告初稿，2006年3月，由副会长张树新带队，战略委员会共组织9位企业家赴阿拉善进行战略考察，形成了战略建议，并在此基础上多次修改，完成了战略报告。2006年7月19日，执行理事会讨论并通过了战略报告。

协会战略表述为：

1、用3－5年时间，以阿拉善地区为重点，以社区发展项目为核心，形成成功案例，为中国荒漠化、沙尘暴的治理提供可以推广的经验和模式。

2、用5－10年时间，成为中国社会参与荒漠化、沙尘暴防治的具有专业能力和公信力的基金会。

协会的战略报告形成过程中，凝聚了企业家、专家、秘书处工作人员的大量心血，在中国本土型环保组织中，用2年左右时间能够形成发展战略的为数很少，这是SEE生态协会值得自豪的地方。

四、会员发展和会员维护工作成绩明显

1、在企业家的帮助下，协会理事会员总数达85家，其中2005年9月至2006年8月新入会的企业达15家，理事会员总数超过去年同期。

2、2006年6月第三次收取会费以来，缴纳会费的老会员企业达50家，与去年同期相比增加了3家（截止9月7日）

3、为增强会员企业对环保事业和协会项目的理解，协会分别于2006年3月和6月组织两批企业家18人次考察阿拉善环境情况和协会项目，收到很好的效果。

4、秘书处分头拜访会员单位，参加各种推介会，宣传协会理念，介绍协会项目，加强与会员企业的沟通，一年间，共计拜访了20多家会员单位。

五、组织各类活动，倡导企业社会责任，普及环境知识

作为企业家组成的环保组织，协会不仅要在阿拉善地区从事环保项目，而且担负着企业家阶层社会责任和环境责任意识的倡导职责。为此，协会秘书处组织了许多活动。

1、于2005年11月1日，组织理事会员与沃尔玛全球总裁进行企业社会责任交流；

2、2005年11月9日，与美国大自然保护协会20多位跨国企业举办“企业家与社会责任论坛”；

3、2006年1月15日，与华本俱乐部举办“地产企业的环境责任论坛”；

4、2006年2月25日，邀请中国科协原副主席刘恕女士主讲“荒漠化治理的实质问题是什么”的SEE论坛，帮助协会确立科学的荒漠化治理观；

5、2006年6月3日，与美国大自然保护协会共同举办“NGO的组织建设与组织发展”论坛，就协会的组织建设问题进行了专题研讨；

6、2006年7月16日，组织《如何改变世界》一书作者戴维·伯恩斯坦、译者吴士宏与企业家、NGO组织的读书交流会。

六、制度建设步上轨道

协会是个新型组织，其运作机制和制度安排与企业组织和行政组织有很大的区别，为此协会进行了认真的实践。

1、形成会长会议制度。

由于执行理事会每年开会次数有限，闭会期间常常出现决策主体缺位问题，一些重要工作无从安排，影响协会工作效率。为此，2006年1月之后，在会长的提议下，形成了会长会议制度。

2、秘书处内部制度逐渐完善

在两年多的实践中，秘书处针对运作和管理中出现的各种问题，设立了一系列规章制度，包括《项目管理制度（草案）》、《财务管理制度》、《人事管理制度》、《工资及考核制度》、《岗位责任制度》、《行政后勤管理制度》等。

3、受会长会议委托，副会长高文宁牵头，正准备对协会的组织制度、运作流程、岗位设置、考核体系进行全面梳理，争取形成一套完善的考核体系。

七、社会影响日益扩大，协会品牌初步确立

1、自2006年以来,媒体报道已从初期的企业家明星效应转向协会环保项目效应和组织效应。今年以来，陆续有法国国家电视台、BBC、爱尔兰时报、美国芝加哥论坛报、台湾《天下》杂志、人民日报内参、中央电视台、《南方周末》、《中国日报》、21世纪经济报道、第一财经日报等几十家媒体相继采访协会，构成国际国内的广泛影响。

2、中央政府有关部门、地方政府领导、国际组织陆续考察协会项目，纷纷给予高度评价。

2006年，意大利环境部官员、美国大自然保护协会专家，内蒙古自治区组织部长等相继考察了协会项目。内蒙古自治区组织部长陈朋山在考察协会项目后表示：“SEE的项目模式很好，值得推广，以后可以由政府出资、依靠SEE协会这样的组织来操作。”阿拉善地方政府对协会工作高度重视，左旗与额济纳旗政府分别正式下达文件，成立协会项目建设协调小组，指定旗一级领导协调协会工作，抽调工作人员协助工作，并给予税收减免等优惠政策。

3、连续获得各种社会奖励

2005年末至2006年初，协会陆续获得《南方周末》评选“中国最佳NGO组织”，中国环境文化节颁发的“绿色中国人物年度特别奖”、《21世纪经济报道》评选的“第二届最佳企业公民行为”奖、中国新闻社举办的“最具责任感NGO”、会长刘晓光获“CCTV2005中国经济人物社会公益奖提名”。

八、工作中存在的问题

1、国际合作未能形成可持续状态

2005年，协会国际合作主要依托意大利政府环保项目，当年各种项目资金达131万欧元。2006年以来，由于意大利环境部中国援助项目官员换人、加之中国经济持续发展引发意大利政府内部对中国项目的态度发生微妙变化，因此，2006年该项目被推迟，2007年项目能否继续仍是未知数。因此，协会国际合作项目今年情况不甚理想。

在国际合作方面，协会稳定的国际募资的机制尚未形成，因为此类专业人员待遇较高，秘书处迟至2006年下半年才下决心解决募资队伍的建设问题。

2、会员单位的沟通与参与度不够

协会的会员企业不仅出资，而且希望更多地参与协会工作，他们不仅关注阿拉善，也关注更大范围的环境保护和社会责任。

在会员参与方面，秘书处今年的工作重点是阿拉善环保项目考察和荒漠化治理的科学知识普及。一年工作下来，效果不明显，参与协会活动的企业家人数有所减少。显然，不仅关注阿拉善，在更广泛的领域设置更具普遍性的公共主题，应该是解决会员参与和会员凝聚力的办法。

3、制度建设不够严谨

协会《章程》是协会行动的框架，如果超出了章程范围，应及时补充或修改章程。今年以来，为适应新的情况，协会先后设置了轮值会长职务、会长会议制度，并准备成立分会，但这些调整并未及时纳入章程，也未及时向全体会员通报。

4、秘书处与执行理事会沟通不够。

协会由两部分人员构成，一部分是专业环保团队和募资人员，一部分是担负决策使命的企业家。对执行理事会的沟通工作是秘书处的重要职责，但由于秘书长的沟通能力不够，同时也由于沟通对象众多，企业家时间紧张等原因，执行理事会对秘书处工作了解不多，未能形成定期报告制度。

5、专门委员会作用有待提高

2005年香港年会上，为发挥企业家特长、加大企业家参与力度，协会设置了六个专门委员会。一年实践下来，一些专门委员会发挥了作用，一些专门委员会作用有限。

协会是企业家组成的环保组织，由企业家决策和管理，因此，进一步发挥专门委员会的作用应是非常重要的工作。

各位会员，阿拉善SEE生态协会在两年的时间里走过了不平凡的路程，遭遇的问题大都是别人所未曾遭遇的，解决问题的方法也无现成经验。令人自豪的是，中国首家由近百位企业家组成的环保公益组织目前正健康成长，其组织生命力和制度生命力日益明显地表现出来。可以预期，再过若干年，当我们的组织真正长大成熟之后，SEE的理念和模式将为更多组织所借鉴，我们近百位企业家也将因其环境责任和社会责任意识而成为中国企业界的真正表率。
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